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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar — 31. decem-
ber 2009 for Byggecentrum.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og modervirksomhedens aktiver og pas-
siver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Godkendt pa bestyrelsesmgdet den 25. marts 2010

Direktion

Jgrn Vibe Andreasen

Bestyrelse

Christian Listov-Saabye
Formand

Jesper Lund

Neestformand
Gunde Odgaard Jonas Per Mgller
Bent Larsen Elisabeth Krarup

René Olsen Lars Tangaa-Andersen

DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelsen i Byggecentrum

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Byggecen-
trum for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009 omfattende an-
vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter for sével koncernen som modervirksomhedet samt
pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaeegge et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implemen-
tering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og afleegge et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede uden veesentlig fejlinformation, uanset om fejlin-
formationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmzes-
sige skan, som er rimelige efter omstandighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart vores revi-
sion i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse stan-
darder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen med henblik p& at opnd hgj grad af sikkerhed for, at kon-
cernregnskabet og arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinfor-
mation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb
og oplysninger, der er anfgrt i koncernregnskabet og arsregnskabet.
De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med hen-
blik p& at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteen-
dighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter

endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige
skegn er rimelige samt en vurdering af den samlede preesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og modervirksomhedets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet
af koncernens og modervirksomhedets aktiviteter og koncernens pen-
gestremme for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2009 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der inde-
holder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold
til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfgrte revision af
koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Kagbenhavn, den 25. Marts 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktievirksomhed

Henrik Wellejus
statsautoriseret revisor
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Koncernens hoved- og nggletal

Hovedtal

Arets resultat:
Nettoomsaetning
Daekningsbidrag
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital

Finansiel udvikling:
Pengestramme fra:

— driftsaktiviteter

— investeringsaktiviteter

— finansieringsaktiviteter
Arets forskydning i likvider

Medarbejdere:
Antal medarbejdere

Nggletal i %
Daekningsgrad
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Egenkapitalens forrentning
Egenkapitalandel

Nggletal

Daekningsgrad
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Egenkapitalens forrentning

Egenkapitalandel

2009 2008 2007 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
91.474 105.293 91.260 87.710 80.373
66.100 74.529 67.308 64.325 60.262
(1.062) 2.833 3.306 3.611 5.597
(721) (454) (795) (725) (1.124)
(1.783) 2.379 2.511 2.886 4.473
(1.532) 1.581 2.354 1.847 3.539
89.443 96.279 94.932 84.254 81.073
36.247 37.779 36.198 33.844 31.997
13.431 7.764 10.953 6.457 6.545
(7.129) (7.333) (9.611) (7.636) (10.939)
(745) (590) (672) 3.753 (340)
5.557 (159) 670 2.574 (4.734)
89 92 87 91 81
72,3 70,8 73,8 73,3 75,0
(1,2) 2,7 3,6 4,1 7,0
(1,2) 2,9 3,5 4,3 6,9
(4.7) 6,6 7.4 9,0 15,8
40,5 39,2 38,1 40,2 39,5

Deekningsbidrag x 100
Nettoomseetning

Driftsresultat x 100
Nettoomseetning

Driftsresultat x 100
Balancesum ultimo

Resultat for skat x 100
Egenkapital primo

Egenkapital x 100
Balancesum
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Arets resultat for koncernen Byggecentrum med datter-
selskaber er for skat et underskud pa t.kr. (1.783) Efter
skat er resultatet t.kr. (1.532).

Hovedaktivitet
Byggecentrum er en erhvervsdrivende fond med den mission
at formidle viden om byggeri, energi og miljg.

Det er Byggecentrums mission er at levere videnservice, som
skaber merveerdi for byggebranchen. Visionen er at vaere den
foretrukne og fgrende leverandgr af videnservice til bygge-
branchen. Aktiviteterne omfatter falgende omrader:

Boghandel og forlag, efteruddannelse herunder drift af eget
mgdecenter i Ballerup, et kursuscenter i Middelfart i egne byg-
ninger, sekretariatsopgaver med tilknyttede informations-op-
gaver, 2 permanente byggevareudstillinger, en i Middelfart i
egne bygninger med en stor udendgrs udstilling og en i Balle-
rup i lejede lokaler samt en marketingafdeling med interne og
eksterne opgaver.

Byggecentrum har 2 koncernselskaber; V&S Byggedata A/S,
som har rettighederne til produktet V&S Byggedata samt an-
dre softwareprodukter som BSA og ludoc Constructor, og Byg-
net A/S, som driver internetportalen BygNet.dk, som indehol-
der struktureret byggeinformation og Byggecentrums veerk-
tojer til professionelle.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets underskud blev for skat t.kr (1.783) sammenlignet med
et overskud pa t.kr 2.379 i 2008.

Underskuddet anses for ikke tilfredsstillende.

Den bratte opbremsning iseer af nybyggeriet af boliger som
indledtes i 2008 er fortsat i 2009. Det har betydet et fald i
kundernes efterspgrgsel efter visse af Byggecentrums pro-
dukter og services og dermed et stgrre fald i Byggecentrums
omseatning end budgetteret.

Trods starre tilpasninger af omkostningerne i 2009, herunder
ogséd i gageomkostningerne, har det ikke kunnet undgéas at
omseetningsfaldet er sldet igennem pa bundlinjen med et ne-
gativt resultat, for forste gang siden 1992.

Data og Software
Salget af bade prisbgger, databaser og software har pa grund
af afmatningen i branchen udviklet sig utilfredsstillende.

Trods afmatningen er produktudviklingsarbejdet fortsat plan-
maessigt med henblik pa at sikre, at produkterne er up to
date, nar konjunkturerne vender igen.

Det samme geelder udviklingen af nye samarbejdsrelationer
vedrgrende salg og produktudvikling.

Alle digitale aktiviteter hos Byggecentrum er placeret pa por-
talen BygNet.dk, som i 2009 har haft et meget tilfredsstil-
lende antal besggende. Portalen er placeret i datterselskabet
BygNet A/S, som i 2009 har haft et tilfredsstillende resultat pa
t.kr.488 efter skat mod t.kr. 435 i 2008.

Kursuscenter

Som konsekvens af finanskrisen, har 2009 veeret et meget ud-
fordrende &r for hele hotelbranchen. Vi har reageret ved at
gennemfare besparelser og effektiviseringer, samt ved at til-
passe kundeportefaljen, sdledes at sarbarheden er reduceret
i forhold til de hardest ramte i branchen.

Vi har satset offensivt i det vigende marked ved at gennem-
fore en starre ombygning af to kursuslokaler, som har bevir-
ket at der fra september 2009 har veeret starre lokalefleksibi-
litet og kapacitet. Vi kan nu handtere op til 336 geester i
samme lokale. Dette initiativ har medvirket til at deemme op
for de veerste gkonomiske konsekvenser i et krisear, og dbnet
op for nye kundesegmenter. Vi har med de nye faciliteter ogsa
opgraderet AV/IT teknik, sd vi nu er blandt de bedst opdate-
rede i Danmark.

Der har igennem &ret veeret fokuseret pa optimering af kun-
detilfredshed og servicekvalitet, hvilket i hgj grad medvirker til
at fastholde kunder i et presset marked.

Kurser og Konferencer

Byggecentrum udbyder abne savel som virksomhedstilpas-
sede kurser, konferencer og temadage til byggebranchen. Der
har i 2009 veeret fortsat fokus pa at udvikle nye kurser og
konferencer primeert indenfor de bygningstekniske discipliner
og primeaert rettet mod byggebranchens professionelle bygher-
rer og deres tekniske radgivere.

Resultatet for 2009 er som forventet.

Marketing og medier

| dette aktivitetsomrade varetages opgaver der relaterer sig til
markedsfgring af kunders virksomheder og produkter. Opga-
verne straekker sig fra kommunikationsradgivning, projektsty-
ring og grafisk bearbejdning til markedsfgring via egne medier
som udstillinger og messeaviser.

Marketing
Marketingafdelingen har i 2009 fastholdt sit aktivitetsniveau
bade internt og eksternt.

Udstillinger

Med mere end 200.000 besggende pa arsbasis er Byggecen-
trums permanente udstillinger i Middelfart og i Ballerup fort-
sat veesentlige informations-platforme for byggeriet overfor
forbrugere og professionelle. Teet ved 400 leverandgrer benyt-
ter udstillingerne til at vise deres produkter og ydelser.

Udover det daglige arbejde, foregar kontakten til udstillerne,
gennem den nedsatte udstillerkomité med et bredt sammen-
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sat panel af repreesentanter fra udstillerne. Denne komite spil-
ler en vaesentlig rolle i at sikre, at udviklingen og markedsfa-
ringen orienteres mod kundernes behov.

1 2009 var de mest markante begivenheder udstiller-aktivite-
ten "Byg Om & Forny” messerne over 2 dage, der blev gen-
nemfgart savel i Ballerup som i Middelfart med paene besggstal.
Med disse aktiviteter gives udstillerne mulighed for at udnytte
udstillings-platformen optimalt.

Derudover er der i 2009 blevet dbnet et yderligere udenders
udstillingsareal p&a 10.000 kvm.

Resultaterne for de to centre har trods krisen veeret pa niveau
med 2008.

Forlag og Boghandel
Boghandel
Resultatet i 2009 har veeret bedre end forventet.

Byggedata
Resultatet i 2009 har veeret pa niveau med det forventede.

HFB
HFB blev senest udgivet i 2008 og da, der som planlagt, ikke
har veeret udgivelse i 2009, er resultatet negativt pavirket
heraf.

Sekretariater - projekter

| dette aktivitetsomrade afvikles en reekke forskellige opgaver
af sekretariatsmaessig karakter med tilknyttede informations-
aktiviteter, herunder opgaver rekvireret af myndigheder og
virksomheder. Blandt de vigtigste kan naevnes:

Opgaven med at drive feellesekretariatet (FEM) for energi-
meerkning af bygninger, kontrol og eftersyn af tekniske anlaeg
fra 1. januar 2006 og huseftersynsordningen pr. 1 juli 2006 for
Erhvervs- og Byggestyrelsen og Energistyrelsen. Den vareta-
ges af et konsortium bestaende af Teknologisk Institut og
Byggecentrum efter at have veeret i EU-udbud ultimo 2005,
hvor konsortiet vandt opgaven for en periode pa 4 ar.

Byggecentrum varetager i ordningen en reekke opgaver inden-
for efteruddannelse og information.

Opgaven vedr. Energimarkning har i 2009 veeret i udbud og er
vundet for de naeste 4 ar af et andet konsortium.
Opgaven vedr. Huseftersyn kommer i udbud i 2010.

Byggecentrum varetager ogsd sekretariats-funktionen for
BIPS, Nordisk Byggedag, VIF og administrative og distributi-
onsmaessige opgaver for Fonden BYG-ERFA, Danvak samt fag-
bladet Transparent.

Byggecentrum har i 2009 faerdiggjort opgaven med at udvikle
portalen www.danskbyggeskik.dk, og varetager nu driften af
denne.

@konomiske forhold
Arets pengestremme fra driften i koncernen udger t.kr. 13.431
mod t.kr. 7.764 i 2008.

Der er netto investeret t.kr. 7.129 i 2009 mod t.kr. 7.333 i
2008. Investeringerne i 2009 vedrgrer primeert databaseudvik-
ling, kursuscenteret, IT soft- og hardware samt indretning i
ejendommene i Ballerup og Middelfart og pa nyt lejet areal i
Middelfart.

Seerlige risici

Driftsrisici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen
i konjunkturerne i dansk byggeri og dermed hos kunderne pa
det professionelle omrade, sdsom radgivere, udfarende, byg-
herrer, offentlige myndigheder og administratorer etc. | 2009
har branchen iseer arkitekterne og de udfgrende veeret ramt
hardt af en stor og hurtig afmatning i byggeriet iseéer nybyg-
geriet af boliger, som af mange er betegnet som en krise, som
ikke er set siden begyndelsen af 90erne.

Andre men mindre driftsrisici er koncentration og sammen-
leegning af virksomheder og myndigheder, samt tempoet i den
digitale udvikling i byggeriet.

Koncernen har siden midten af 90erne iveerksat en reekke til-
tag, for at veere pa forkant med udviklingen. Det vaesentligste
er investeringer i ny informations-teknologi til at levere infor-
mation samt senest en fokuseret udbygning af programmer
og veerktgjer til at levere data og information til byggeriet,
med fokus pa at veere en foretrukket leverander af videnser-
vice. Dette arbejde har veeret fortsat i 2009, dog med investe-
ringer tilpasset et mindre omsaetningsniveau i 2009 som falge
af krisen hos kunderne i byggeriet.

Videnressourcer

Byggecentrum har som videnvirksomhed steerk fokus pa sine
videnressourcer og hvordan disse

synligggres og udvikles.

Byggecentrum afleegger for 11. gang for 2009 sit videnregn-
skab. Videnregnskabet giver sammen med denne beretning
og det gkonomiske regnskab et totalbillede af Byggecentrum
som en markeds-orienteret videnvirksomhed med fokus pa
veerdierne arbejdsgleede, udvikling, kundeorientering og god
gkonomi.

Danmarks bedste arbejdsplads

En kompleks kundemasse som Byggecentrums, stiller store
krav til medarbejderne. For at kunne mgde vores kunders
unikke behov, er det ngdvendigt at vores medarbejdere besid-
der en bred erfaring, der kan tilfredsstille den enkelte kundes
behov. Byggecentrum deltog for sjette gang i 2009 i malingen
af Danmarks Bedste Arbejdsplads og opndede med en plads
som nr 24. af de 50 bedste det hidtil bedste resultat. Analysen
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giver samtidig Byggecentrum en raekke gode veerktgjer til at
udvikle sine videnressourcer.

Neertstaende parter
Der har alene veeret transaktioner mellem koncernforbundne
selskaber.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som pavirker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling

1 2010 mé det forventes, at der fortsat er en afmatning efter-
spgrgslen hos visse kundegrupper, men prognoserne tyder pa
at udviklingen hos kunderne nu er stabiliseret p& det lavere
niveau, med visse svage positive tegn hos nogle kundegrup-
per.

Byggecentrum har gennem arene oparbejdet en rimelig solidi-
tet og finansielt beredskab til at imgdega en afmatning og har
i et rimeligt omfang tilpasset sine omkostninger til en lavere
eftersporgsel, Samtidig har Byggecentrum en reekke aktivi-
tetsomrader som i 2009 har vist sig rimeligt kriseresistente.
Ledelsen forventer, at Byggecentrum pa vore aktivitetsomra-
der vil kunne fastholde og udbygge vores omsaetning gennem
en kombination af at fokusere pa salg/markedsfgring med fo-
kus pa de kebedygtige kundegrupper og fortsat udvikling.

Denne vurdering af markedet kombineret med en fortsat fo-
kus pa& omkostninger betyder, at ledelsen vurderer at vi i 2010
igen vil fa et positivt resultat i Byggecentrum.









betalinger i forbindelse med kab og salg af immaterielle, ma-
terielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
optagelse af 1an og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfris-
tet bankgeeld.



Resultatopggrelse for 2009

Modervirksomhed Koncern
Note Belgb i t.kr. 2009 2008 2009 2008
Nettoomsaetning 89.820 103.750 91.474 105.293
Vareforbrug (25.374) (30.764) (25.374) (30.764)
Daekningsbidrag 64.446 72.986 66.100 74.529
Andre eksterne omkostninger (20.244) (22.281) (19.574) (21.655)
1 Personaleomkostninger (40.219) (43.122) (40.219) (43.122)
2 Afskrivninger (4.666) (4.545) (7.369) (6.919)
Driftsresultat (683) 3.038 (1.062) 2.833
3 Resultat for skat af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder (578) (490) - -
Resultat for finansielle poster (1.261) 2.548 (1.062) 2.833
Finansielle indteegter 805 1.156 608 857
Finansielle omkostninger (1.327) (1.325) (1.329) (1.311)
Resultat for skat (1.783) 2.379 (1.783) 2.379
9 Skat af arets resultat 251 (798) 251 (798)
Arets resultat (1.532) 1.581 (1.532) 1.581
Forslag til resultatdisponering
Overfort til neeste ar (1.532) 1.581
(1.532) 1.581
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Balance pr. 31.12.2009

Aktiver

Modervirksomhed Koncern

Note  Belgb i t.kr. 2009 2008 2009 2008
Koncerngoodwill - - 340 1.023
Database/portal - - 2.884 3.509
Produktrettigheder 2.560 3.667 2.613 3.740
4 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.560 3.667 5.837 8.272
Indretning af lejede lokaler 2.684 1.125 2.684 1.125
Ejendom, Middelfart 44.747 45.428 44.747 45.428
Driftsmidler, inventar og biler 10.244 9.003 10.244 9.003
Kunst 266 266 266 266
4 Materielle anlaegsaktiver i alt 57.941 55.822 57.941 55.822
Deposita 2.636 2.560 2.636 2.560

6 Kapitalandele i dattervirksomheder 521 1.125 - -
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.157 3.685 2.636 2.560
Anlagsaktiver i alt 63.658 63.174 66.414 66.654
7 Varebeholdninger i alt 1.882 1.828 1.882 1.828
8 Tilgodehavender fra salg 10.682 20.243 10.713 20.259

Tilgodehavender hos dattervirksomheder 3.472 4.416 - -
9 Tilgodehavende selskabsskat 78 252 98 290
Andre tilgodehavender 713 557 713 557
10  Periodeafgreensningsposter 556 1.305 556 1.305
Tilgodehavender i alt 15.501 26.773 12.080 22.411
5 Obligationer - 4.646 - 4.646
Bankindestaende 8.215 124 9.067 740
Likvide midler 8.215 4.770 9.067 5.386
Omsaetningsaktiver i alt 25.598 33.371 23.029 29.625
Aktiver i alt 89.256 96.545 89.443 96.279
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Balance pr. 31.12.2009

Passiver
Modervirksomhed Koncern
Note Belgb i t.kr. 2009 2008 2009 2008
Grundkapital 2.800 2.800 2.800 2.800
Opskrivning ejendom 3.960 3.960 3.960 3.960
Overfart resultat 29.487 31.019 29.487 31.019
Egenkapital i alt 36.247 37.779 36.247 37.779
9 Udskudt skat 6.144 6.526 5.874 6.230
Hensatte forpligtigelser i alt 6.144 6.526 5.874 6.230
11 Prioritetsgeeld 20.410 21.814 20.410 21.814
Obligationsgeeld 2.163 1.520 2.163 1.520
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 22.573 23.334 22.573 23.334
11 Kortfristet del af prioritetsgaeld 1.485 1.469 1.485 1.469
Bankgeeld - 1.876 - 1.876
Leverandgrgeeld 4.502 6.721 4.502 6.721
12 Anden geeld 7.735 7.520 8.192 7.550
Forudbetalinger og forudfaktureringer 10.570 11.320 10.570 11.320
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.292 28.906 24.749 28.936
Gaeldsforpligtelser i alt 46.865 52.240 47.322 52.270
Passiver i alt 89.256 96.545 89.443 96.279

Pantsaetninger og eventualforpligtelser mv

Pantsaetninger med mio. kr. 1,8

Prioritetsgaeld med rest-
geeld t. kr. 22.278 er sikret

ved pant i eiendom med i arsrapporten
bogfert veerdi t. kr. 44.747.

Pa Byggecentrums ejen-

Panthzaeftelsen indgar
ikke som gaeldsforpligtelse

Ejerpantebrev pa t.kr. 5.000

dom i Middelfart er der mellemvaerende.
lyst panthaeftelse til Staten,

er stillet til sikkerhed for bank-

12

Huslejeforpligtelser og
ovrige lejeforpligtelser

Der pahviler lejeforplig-
telser pa t. kr. 9.664.

@vrige forpligtelser

| forbindelse med kab af
produktrettigheder kan der i
perioden frem til 31.08.2015

blive udlgst en yderligere betaling

pa maksimalt t. kr. 1.439



Egenkapitalopggrelse pr. 31.12.2009

Egenkapital 01.01.2009
Arets resultat
Egenkapital 31.12.2009

Modervirksomhed og koncern

Netto-
Grund-  opskrivning Overfort
kapital af ejendom resultat | alt
2.800 3.960 31.019 37.779
- - (1.532) (1.532)
2.800 3.960 29.487 36.247
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Pengestrgmsopggrelse for 2009

Koncern

Belgb i t.kr. 2009 2008
Driftsresultat (1.062) 2.833
Afskrivninger 7.369 6.919
AEndring i driftskapital 7.758 (726)
Pengestromme fra primaer drift 14.065 9.026
Nettorenter (721) (454)
Betalt skat 87 (808)
Pengestromme fra drift 13.431 7.764
Kgb af materielle og immaterielle anlsegsaktiver (7.970) (7.519)
Salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 917 278
Salg/(keb) af finansielle anleegsaktiver (76) (92)
Pengestromme fra investeringer (7.129) (7.333)
Nettoafdrag pa prioritetsgaeld (1.388) (1.338)
Netto provenue obligationsudstedelse 643 748
Pengestromme fra finansiering (745) (590)
/Endring i likvide midler 5.557 (159)
Likvide midler 01.01.2009 3.510 3.669
Likvide midler 31.12.2009 9.067 3.510
Likvide midler omfatter:
Obligationer - 4.646
Bankindestaende 9.067 740
Bankgeeld - (1.876)

9.067 3.510

14



Noter

Belgb i t. kr.
Modervirksomhed Koncern
1 Personaleomkostninger 2009 2008 2009 2008
Lgnninger og gager 35.115 37.389 35.115 37.389
Pensionsbidrag og andre sociale omkostninger 2.028 1.972 2.028 1.972
Andre personaleomkostninger 3.076 3.761 3.076 3.761
40.219 43.122 40.219 43.122
Heraf samlet vederlag inkl. pensionsbidrag til:
Direktion og bestyrelse 1.492 1.467 1.492 1.467
Modervirksomhed og koncern har i gennemsnit beskeeftiget 89 mod 92 i 2008
2 Afskrivninger 2009 2008 2009 2008
Indretning af lejede lokaler 428 303 428 303
Driftsmidler, inventar og biler 2.344 1.785 2.344 1.785
Bygninger 1.576 1.476 1.576 1.476
Produktrettigheder 907 1.000 927 1.020
Database/portal og softwareudvikling - - 2.000 1.673
Koncerngoodwill - - 683 681
Tabl/(gevinst) ved salg af driftsmidler (589) (19) (589) (19)
4.666 4.545 7.369 6.919
3 Resultat for skat af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 2009 2008 2009 2008
Resultat for skat 105 191 - -
Afskrivning koncerngoodwill (683) (681) - -
(578) (490) - -
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Noter Modervirksomhed

Belgb i t. kr.

Immaterielle Indretning Driftsmidler
anlaegs- lejede Ejendom Installa- Inventar

4 Im- og materielle anlaegsaktiver aktiver lokaler  Middelfart tioner og biler Kunst lalt
Kostpris 01.01.2009 5.589 5.085 50.700 4338 26.184 266 92.162
Arets tilgang 0 1.917 965 0 3713 0 6.595
Arets afgang (200) 0 0 0 (333) 0 (533)
Overfgrsel 0 70 (70) 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2009 5389 7.072 51.595 4338 29.564 266 98.224
Opskrivning 01.01.2009 0 0 5.500 0 0 0 5.500
Opskrivning 31.12.2009 0 0 5.500 0 0 0 5.500
Afskrivninger 01.01.2009 (1.922)  (3.960) (10.772)  (4.338) (17.181) 0 (38.173)
Afskrivninger vedr. arets afgang 0 0 0 0 205 0 205
Arets afskrivninger (907) (428) (1.576) 0 (2.344) 0 (5.255)
Afskrivninger 31.12.2009 (2.829)  (4.388) (12348)  (4.338) (19.320) 0 (43.223)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2009 2.560 2.684 44.747 0 10.244 266 60.501
Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2008 3.667 1.125 45.428 0 9.003 266 59.489
Ejendomsvaerdi 01.10.2009 udger t.kr. 62.000

Koncern

Belgb i t. kr.

Immaterielle Indretning Driftsmidler,
Koncern Database/  anlaegs- lejede Ejendom Installa-  inventar,

4 Im- og materielle anlaegsaktiver goodwill  portal aktiver lokaler Middelfart tioner og biler Kunst | alt
Kostpris 01.01.2009 6818 10.248 5.682 5.085 50.700 4338 26.240 266 109377
Arets tilgang 0 1375 0 1917 965 0 3.713 0 7.970
Arets afgang 0 0 (200) 0 0 0 (333) 0 (533)
Overfgrsel 0 0 0 70 (70) 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2009 6818  11.623 5.482 7.072 51.595 4338 29.620 266 116814
Opskrivning 01.01.2009 0 0 0 0 5.500 0 0 0 5.500
Opskrivning 31.01.2009 0 0 0 0 5.500 0 0 0 5.500
Afskrivninger 01.01.2009 (5.795)  (6.739) (1.942)  (3.960) (10.772)  (4.338) (17.237) 0 (50.783)
Afskrivninger vedr. arets afgang 0 0 0 0 0 0 205 0 205
Arets afskrivninger (683)  (2.000) (927) (428) (1.576) 0 (2.344) 0 (7.958)
Afskrivninger 31.12.2009 (6.478)  (8.739) (2.869)  (4.388) (12.348)  (4.338) (19.376) 0 (58.536)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2009 340 2.884 2.613 2.684 44.747 0 10.244 5778
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2008 1023 3.509 3.740 1.125 45.428 0 9.003 266 64.094

Ejendomsveerdi 01.10.2009 udgear t.kr. 62.000
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Noter

Belgb i t. kr.
5 Obligationer og aktier Koncern
2009 2008

Kostpris 01.01.2009 4.557 4,749
Tilgang - -
Afgang (4.557) (192)
Kostpris 31.12.2009 - 4.557
Kursregulering 01.01.2009 89 (115)
Kursregulering vedrgrende afgang (89) -
Arets kursregulering - 204
Kursregulering 31.12.2009 - 89
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2009 - 4.646

6 Kapitalandele i dattervirksomhed Modervirksomhed

2009 2008

Kostpris 01.01.2009 9.742 9.742
Kostpris 31.12.2009 9.742 9.742
Nettonedskrivninger 01.01.2009 (8.617) (7.682)
Andele i arets resultat, netto 79 (254)
Afskrivning af koncern goodwill (683) (681)
Nettonedskrivninger 31.12.2009 (9.221) (8.617)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2009 521 1.125

| den regnskabsmaessige veerdi indgar koncerngoodwill med t.kr. 340 mod t.kr. 1.023 i 2008.

Kapitalandele i dattervirksomhed omfatter: Hjemsted
V&S Byggedata A/S, 100 % Ballerup
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Noter

Belgb i t. kr.
Modervirksomhed Koncern
7 Varebeholdninger 2009 2008 2009 2008
Forlagsvarer 1.755 1.702 1.755 1.702
Varelager, kursuscenter 127 126 127 126
1.882 1.828 1.882 1.828
8 Tilgodehavender fra salg

| regnskabsposten er fragaet nedskrivning til forventet tab pa debitorer pa i alt t.kr. 683 mod
t. kr. 543 i 2008 og i koncernen er der i alt nedskrevet t.kr. 700 mod t. kr. 560 i 2008.

Modervirksomhed Koncern
9 Skat 2009 2008 2009 2008
Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Anlaegsaktiver (7.213) (6.571) (7.556) (6.953)
Tilgodehavender fra salg 171 136 175 140
Fremfgrbare underskud 979 - 1.588 674
Jvrige tidsforskudte poster (81) (91) (81) (91)
(6.144) (6.526) (5.874) (6.230)
Skat af arets resultat:
Aktuel skat 59 247
AEndring af udskudt skat (310) 551
(251) 798
Modervirksomhed Koncern
10 Periodeafgraensningsposter 2009 2008 2009 2008
Forudbetalte omkostninger vedrgrende
naeste regnskabsar 556 1.305 556 1.305
556 1.305 556 1.305
11 Prioritetsgaeld

Af den samlede prioritetsgaeld forfalder t.kr. 13.974 efter 5 ar. 1 2008 var belgbet t.kr. 15.840.
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Noter

Belgb i t. kr.

12 Anden gzeld 2009 2008 2009 2008
Offentlige kreditorer 3.075 3.371 3.505 3.373
Feriepengeforpligtelse og skyldig lgn 4.393 3.846 4.393 3.846
@vrig geeld 267 303 294 331

7.735 7.520 8.192 7.550
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